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 تمهيد  

خاات دا اا   خاا ب ا دا  اااااب التية و اات يات ااااااااتو قاا ب  ا الو تتوقف جودة العلا

 ا جت الجوع ت يكف ءة يفع ل ت الأداء على م اااااااتوي م ااااااا يل  يمي اااااااو    الجوع ت

يخ ا عا ذاا ، أسا سا ت على دقت ييحاوم يموحاوع ت  اخا الاالاا  ب يال ال  ب

اااااااالاا  ب يال ااااااال  ب ل ااااااا  ل  الو   ،  لجوع ت ئف الال   في إعااد ي اخث ال

قاا  ختواف  م   وااا للةوع اات  اااااااا قاا  التية و  اتعت ماا ب يخلائم  اله   رامج ي ااا

يختةيب م اااااالل ب التاا      اتا  أي التي لمس في ات اااااا يل  ب  ،يأن اااااا ت الجوع ت

 يالالاا  ب.

سااااااا ات ة ت اتعتواة للةوع تيم  الأ ا في ا عتل    صااااااا   ت الخ ت الإ ، تم  اخا ي

 ،الالاا  ب يال ل  ب اترتل ت   لو  ئف في حوء أذااف تلك الو  ئف يياجل ته 

يتعو   الإا ااا ا   ت ااايول ت    ،يبم  يحق  مت لل ب التوالمن  ا ات ااايول ت يال ااال ت

تي او   الجوع ت يتوسا   ن  قه  لماو ن جودة اذ ا القرا اب ياتو  سا ب التيف اخت 

 ب يالمح سلت على نت ئةه .يإمق ن ت ات  ءلت عن الإنج لما

ااااالاا  ب يال اااال  ب ياله ق   شاااا  ة إع العلاقت القوخت  ا دل   نة ص ال يتجا  الإ

خاا ب للةوع ااتالتية و   ياا ء عل اا  من الأذو اات أن ختم اليةر إع ماا  ب يم ااااااااتو ، ي 

صااا ب التية و ت  اااا  اااالاا  ب يال ااال  ب، يالتع م  معه  على أنه  لاادة للا ت ال

صاااااااا ب يتا دخات تلاك  للإطا  يلااادة  ، ف اتيالواجلا ب الو  ااااااااا  العا ص لأداء ذااا ا  ت

 ات  ءلت،الواجل ب دين نزاس أي تاا  ، يتق يمت دياف  التخل  عن ات يول ت أي تجيب 

 يكالك لمو ن دقت يموحوع ت يعاالت تقوخم الأداء يتق  م ا نج لماب.
  



 

 أولاً: أهداف دليل الصلاحيات والسلطات

 إع  ق   الأذااف الت ل ت:للةوع ت  دل   الالاا  ب يال ل  ب خ  ذم

حااااااوم لاي مي ااااااو   الجوع ت  - ااااااالاا  بابم ااااااتوخ ب  ق   الو من ج نب  ل

  يم  ب الالاا ت من ج نب أ ر يص اب الالاا ت من ج نب ث لث.

 الجوع ت،حلط العلاق ب التية و تيالو  ف ت  ا الواااب ا دا خت يمي و    -

لتعا ين يالتي اااااااا    ا الوااااب يالأفراد بما  خ  اااااااار أداء الأعوا   يت  اااااااا  ا

  قف ءة.

ساااال  ب  - صاااالاا  ب ي الت كا من توفر الحا الأدنى لتحق   ملاأ التوالمن  ا 

 .يم يول  تهم الجوع تمي و   

حااا  إط   قواعا تفوخل ال ااال ت يإجراءاته  يم  خرتلط  عول ت التفوخل من  - ي

 يمن ثم جودة اتت  عت يات  ءلت. ،ياتفّوض إل  م يول  ب للوفّوض 

 
 

 ثانياً: الاصطلاحات الرئيسية في نظام الصلاحيات والسلطات. 

 ختمون دل   نة ص الالاا  ب يال ل  ب ستت إص لاا ب  ئ   ت نتي يله  ف و  خل :
 

   صلاحية: الاقتراح.  -1
 

سااااال    - يمف اا  للعو ، يفى ذاا ت ااااا  إع ا  ك  مو ف أن خق م م  خراا مي 

كو  يح   ،ال ا ن يح  لق  مو ف أن خقاص اتق ا ب حاون ن  و ي  فت 

 .ل  أن خق م ت وخر أي تعاخ  القواعا يالإجراءاب ااب العلاقت  و  فت 

ساااتعااد لاي  ت ااا ذم في الإق امصااالاا ت  -  الجوع ت مي اااو  تيو ت الر لت يا 

  في شق  مق م يعرحه  على  ئ  ذ  من أج  الإت  ن  فقرة مع يت يإعااد

   عل   ، الإق امأن خي قش ذاا   ئ  اااااا يعلى   ،الأعلى  ذ ا قرا    اااااا نه

م  يل ت  ف ز مرؤيس ت أي الآ رخن تو  ست صلاا ت تقاخم مق ا ب مف اة 

عاات ااا ب ،ناا ف قاااخم ا ق ا لااك مي  اتو فا الآ رخن من ت نماا   ،ي  خعيى ا يإ



 

ااااااااالاا ات الر  ات فى ي  فات لااادة خع  أنا   اب على  الهااف من  ااخاا ال

ااااافت متقر ة لتقاخم ا ق اا ب شاااا  له  أن خل د  صاااا اب  ،ي  يخوجب على 

 .ق اا ب إاا أتت مي  أي من   االإالالاا ت الأعلى تلق  يمي ق ت  ذاا 
 

 صلاحية: الإعداد  -2
 

ت ااااااا  إع ا  تجه ز طلب معا أي نمواتر لااد خ تب على  "الإعااد"صااااااالاا ت 

جراء أي تاارف أي قرا  معا، يمن ثم ختماون ا  الحااو  على اتعلوم ب إعتو دا إ

حاااوس معا صااات بمو شاااراء اات  ج ب أي  ،يات اااتيااب الخ  صااالاا ت إعااد طلب  مث  

 . تودع باتعااد نمواتر صرف من إصلاا ت 

صااالاا ت  صااات  "عااد"الإيت اااو   حاااوسا  مراجعت ات اااتيااب الخ  للت كا من    تو

  .صحت إعاادذ  يمع لجته  يأنه  تمت حون ال   س ب يالإجراءاب اتعتواة

صااااااالاا ت اااااااالاا ت ع دة م  تق الإعااد" "يخةهر في الك أن  أي  "ا ق ام"ون ت ل ت ل

صاااالاا ت  ،ال لب صاااالاا ت "ا ق ام "كو  أن  يمقن جم   "لاي نفس الإعااد "م  

 اتو ف.

 التوصية   صلاحية: -3

تعيى  ف  التوص ت   توافقت على موحوس معا تم اق اا  أي إعاادا  ذ ا القرا  

ساال    ،اليه ئ    اا ن  شاارم الأ صاا ت  و  معيى اتوافقت  ات خاة،م   صاالاا ت التو ي

ااااا  ترالت  صاااا ت ت اااال   ا عتو د،حااااوي  يلقيه  ل ت صاااالاا ت التو يع دة تقون 

 مل شرة ا عتو د أي الإقرا  اليه ئ .

 
 

   صلاحية: الاعتماد -4

صااااالاا ت الإقرا  أي ا عتو د   سااااال ،ساااااواء ك ن إ     أي  اليه ئ ،تتوث  في 

حااوس معا أي على م ااودة م ااريس  صاات بمو يخ ااو  الك التوق   على ات ااتيااب الخ 

ااااااااالاا ات  ا توافقات أي عااص اتوافقاتيخعيى ذااا أن  قرا ، يخقون التوق   في ذااا ال



 

صااااااى     ،صاااااالاا ت ا عتو د تتوحو  او  اذ ا القرا  اليه ئى   اااااا ن ا ق ام اتو

 يالتوج     لتيف ا ت  تم إعتو دا.

 

 التنفيذ   حية:صلا -5
 

تعيى صلاا ت اللاء في التيف ا يتي    أعو   الأطراف ات   كت ف  ، يا تا   

حاااااااوس أي القرا  م    صااااااا  م  الجه ب اتعي ت يم  الأطراف ااب العلاقت   تو يالتوا

 .التيف ا

 

 لاحية: المتابعة  ص -6

حاااوس أي القرا  اتعتوا صااالاا ت مت  عت تيف ا اتو ياذ ا ك فت الإجراءاب  ،تعيى 

حاااااااوس يتال   معوق ب  يال ت ل ب اللالممت لت  ااااااا  يتفع   ت ل   القرا  أي تيف ا اتو

ااااالاا ت الأعلى   ليت ئج أي     ي  يجاب،إن  ،التيف ا صاااا اب ال يع دة م   ،يإ لاغ 

خ تب على ذاا الاالاا ت ا  سات مه ص ا تاا   ياتت  عت يطلب التق  خر يمراجعته  

حااه . مااه    يعر ااالاا ت ا عتو د أي تفوخ صاالاا ت اتت  عت مرتل ت   يع دة م  تقون 

 لأاا اترؤيسا لا اب صلاا ت ا عتو د. 

  



 

 

 اصطلاحات أخرى. -7

 في الجوع ت.توجا اص لاا ب أ ري ااب علاقت   ذ ا القرا اب يا  ست الأعو   

 

 المسئولية   .1

اااااا   ت اااايول ت تلك الواجل ب التى خلتزص  ساااالت  اتخق و ف الق  ص  ه  يختم لا 

سااااه  ساااا  شاااا    الو  فت  ،يتق  م أدائ  على أ يخع  ذاا أن ك  م اااايول ت خلتزص  ه  

صاااااااالاا ا ب تمقيا  من الق ا ص  ا لأعلا ء اتلقا ة  على عا تقات نت ةات  اب أن خقون لا  

 لهاا ات يول ت.

 التفـويض .2

صاالى       ااالاا ت الأ صاا اب ال اااا   لتفوخل أن خقوص  ساات الواجل ب ال   خق  ا ا

ف لقى ليف ا  من الاالاا ت م  خت لب أن  ع تق ،تا   حاون ات ايول  ب اتلق ة على 

يخقلف اتفوض إل ا   ا لواجلا ب ال  بمقااي ا إتما مها   ا لقفا ءة   يف اااااااا ،خقوص  ا  

ااالاا  ب اللالممت  ات لو ت، دين أن خ تب على الك إعف ء من  لتيف اذ ،م  ميح  ال

حااااااااوعا ب ما   قا ص  ا لتفو يخف ض أن  التفوخل،خل من ات اااااااا يل ات اترتل ات  ا تو

ماااو ن أن يحق  أذااف  في ت  ااا  العو  يجودة  شاااريط  ل خقون للتفوخل ما ات  ي

 .الإنج لم

 

 

 

 

 



 

 
 

  
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء الأول

صلاحيات البناء المؤسسي جداول  

 للجمعية 
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(1جدول )  

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م م   الالاا  ب ص

  الأذااف يالخ ط يال   س ب

 (2( )1) (10-2) (1) (2) (9-3-2) (9-3-2) الرؤخت الإس ات ة ت للةوع ت. 1

 (2( )1) (10-2) (1) (2) (9-3-2) (9-3-2) الأذااف الإس ات ة ت للةوع ت  2

 (2( )1) (10-2) (1) (2) (9-3-2) (9-3-2) أ لاق  ب يق م العو    لجوع ت 3

4 
سااا ب الع مت لأن ااا ت ي ام ب  القواعا يال ااا  

 الجوع ت.
(2-3-9) (2-3-9) (2) (1) (2-10) (1( )2) 

 (2)( 1) (10-2) (1) (2) (9-3-2) (9-3-2) الخ ط طوخلت اتاي للةوع ت 5

 (2) (10-3) (2) (2) (9-3) (9-3) الخ ط متوس ت يقا ة اتاي للةوع ت 6

 (2) (10-9) (2) (9-3) (10-9) (10-9) الخ ط ال يوخت للأن  ت. 7

 (2( )1) (10-2) (1) (2) (9-2) (9-2) ات زان ت التقاخرخت للةوع ت 8

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 .ا س ات ة ت يالتو ز ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 . الأق  صالإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 ( 2جدول )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م الالاا  بم    ص

 التية م الإدا ي للةوع ت

 (2( )1) (10-2) (1) (2) (9-3-2) (9-3-2) اله ق  يا  تا ص ب التية و ت. 9

 (2( )1) (10-2) (1) (2) (9-3-2) (9-3-2) .اله ق  الو  ف  10

 .   الو  ف الوصف  11

صاااف الو  ف   -12-1 يما اء للواخر التيف اي الو

 ا دا اب

(2) (2) (1) (1) (2-9) (1) 

 (2) (10-8) (2) (2) (9-3) (9-3) .الوصف الو  ف  للق ت الو  ئف  -12-2

 .استحااث الو  ئف في الجوع ت 12

 ا ست   خا يالخااء -13/1
(2) (2) (2) (1) (2) (1) 

 (2( )1) (2) (1) (2) (9-2) (9-2) .  يإشراف  ي  فت إدا خت  -13/2

 (2) (2) (1) (2) (9-3) (9-3) .ي  فت تيف اخت -13/3

 (1) (2) (1) (2) (9-2) (9-2) .  ت التع  ي ب ال يوخت   لجوع ت 13

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)

 
 
 

 الجزء الثاني
 

جداول صلاحيات الجانب 
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 نق ط الفرص يالق ود يم  ب القوة يالمعف –يال ل  ب ت   : جااي  الالاا  ب 

 (3جدول )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

 م  ب القوة يالمعف  -الق ود - نق ط الفرص

 (1) (8-1) (1) (2) (3-2) (3-2) لجوع ت  اأم ص  ياستثو  ذ  اخا الفرص  14

15 
 اخا الق ود يالتحاخ ب يإعااد أس ل ب للتع م  

 معه  
(2-3) (2-3) (2) (1) (1-8) (1) 

 (2( )1) (8-2) (2) (1) (2) (9-3-2) (9-3-2)  اخا نق ط القوة يأس ل ب تو  فه . 16

 (2( )1) (8-2) (2) (1) (2) (9-3-2) (9-3-2)  اخا نق ط المعف يأس ل ب مع لجته . 17

  ا دا ة ئ س ملس  (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 التيف اخت الأ ري.ش  لو الو  ئف  (10)
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 الجزء الثالث 
 

 جداول صلاحيات جانب المستفيد 
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 ات تف ا –ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب 

 (4جدول )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

18 

 

تاااان يالقري ةااا ب يا لمحااا ف خاااا ا  يا ا ااا ء  اااا

 .ف ه  ات تف اخنات تهاف  امت 
(2-4) (2-4) (2) (1) (2-4) (1) 

19 
جاااخاااة  ياا اا ء  اااخااا لااا فةاا ب يمااان يقري

 لخامت ات تف اخن ف ه .
(2-4) (2-4) (2) (1) (2-4) (1) 

20 
 ااخاا عااد ات ااااااااتف ااخن ات ااااااااتهااف  اامتهم 

 سيوخ  .
(2-4) (2-4) (2) (1) (2-4) (1) 

 (1) (4-2) (1) (2) (4-2) (4-2) .م تف ا م م  تقاخم  امت  إخق ف 21

 (1) (4-2) (1) (2) (4-2) (4-2) .م تف ا م إعااد ق ئوت الحةر على  22

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .الت وخ ماخر إدا ة  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)

  

 الجزء الخامس 
جداول صلاحيات جانب منح وقبول 

المساعدات والتبرعات المالية 
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  الاامج يات   خ ال يخج لق وت  ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب 

 (5جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م م   الالاا  ب ص

 الاامج يات   خ ال يخج لق وت 

 (2) (1) (7-2) (1) (2) (7-2) (7-2) .الاامج يات   خ  اخا ق وت  23

24 
الاامج التعاخ  في ق وت 

 .يات   خ 
(2-7) (2-7) (2) (1) (2-7) (1) (2) 

(9) (6) (1) (2) (9) (6) (9) (6) أس ل ب ال يخج ات تخامت. 25  (2) 

(9) (6) (1) (2) (9) (6) (9) (6)   ت ال يخج. 26  (2) 

(9) (6) (1) (2) (9) (6) (9) (6) اتولمانت التقاخرخت لل يخج. 27  (2) 

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 الو  ئف التيف اخت الأ ري.ش  لو  (10)
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 الخام ب –   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب ت

 (6جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م م   الالاا  ب ص

 (1) (4-2) (1) (2) (4-2) (4-2)  اخا عاد  ام ب الجوع ت. 28

29 
 اخا الولمن الي   لق   امت من  ام ب 

 الجوع ت
(2-3-4) (2-3-4) (2) (1) (2-3-4) (1) 

 (10-4) (1) (2) (3) (3)  اخا مع خ  الجودة للخام ب. 30
(1) 

(2) 

 (1) (10-4) (1) (2) (4-2) (4-2)  .إد     امت جاخاة في الجوع ت 31

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . يال ةلابماخر إدا ة ال  ين الق نون ت  (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 ميح ات  عااب  - ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب

 (7جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م الالاا  بم    ص

32 

 ميح ات  عااب ات ل ت

 (2)(1) (5) (2) (4) (8-4) (8-4) 500( أق  من 1)

 (2)(1) (5) (2) (4) (8-4) (8-4) 1000إع أق  من  500( من 2)

 (2)(1) (5) (1) (2) (8-4) (8-4) 3000إع أق  من  1000( من 3)

 (1) (5) (1) (2) (8-4) (8-4) ف كثر 3000( 4)

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 قلو  التاع ب -ميح ات  عااب الع ي ت -: جااي  الالاا  ب يال ل  بت   

 (8)جاي  

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م م   الالاا  ب ص

33 

 ميح ات  عااب الع ي ت

 (2)(1) (4) (2) (4) (8-4) (8-4) 1000( أق  من 1)

 (2)(1) (4) (2) (4) (8-4) (8-4) 3000إع أق  من  1000( من 2)

 (2)(1) (4) (1) (2) (8-4) (8-4) 5000إع أق  من  3000( من 3)

 (2)(1) (4) (1) (2) (8-4) (8-4) ف كثر 5000( 4)

 قلو  التاع ب

34 

 قلو  التاع ب ات ل ت

 (2)(1) (10-5) (2) (2) (10-2) (10-2)  1000أق  من ( 1)

(10-5) (2) (2) (10-2) (10-2) 5000إع أق  من  1000( من 2)  (1)(2) 

(10-5) (1) (2) (10-2) (10-2) 10000إع أق  من  5000( من 3)  (1)(2) 

(10-5) (1) (2) (10-2) (10-2) ف كثر 10000( 4)  (1()2) 

35 

 التاع ب الع ي تتق  م يقلو  

تاااا  مان 1) وا ماااا  قا ا قاااا  مان  5000(  إع أ

25000 
(8) (8)  (2) (2) (5-10)  (1()2) 

(8) 50000إع أق  من  25000( من 2)  (8)  (2) (2) (5-10)  (1()2) 

(8) 100000إع أق  من  50000( من 3)  (8)  (2) (1) (5-10)  (1()2) 

(8) ف كثر 100000( 4)  (8)  (2) (1) (5-10)  (1()2) 
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 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م م   الالاا  ب ص

 الجوع تأن  ت ي ام ب 

 (2()1) (2) (1) (2) (9-2) (9-2) إح فت أن  ت ي ام ب جاخاة. 36

 (2()1) (2) (1) (2) (9-2) (9-2) إخق ف أي إلغ ء أن  ت ي ام ب ق ئوت 37

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. إدا ةماخر  (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 السادس الجزء 
 

جداول صلاحيات جانب الهوية 
 والحملات الترويجية
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 ذوخت الجوع ت يات لوع ب يال يخج - ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب

 (9جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

38 

خااات الجوع ااات / اللوجو /الأي او الر  ااات /  ذو

ماا ب  خاا   ااا فاا  اااااااااو م  ري واا  / ت كريب الع

الجوع ت / اتوق  الإل ق ين  / تااو م تقرخر 

 الإنج لماب ال يوي.

(6-9) (6-9) (2) (1) (6-10) (1) (2) 

(2( )1) (10-6) (1) (2) (9-6) (9-6) م لوع ب الجوع ت 39  

(2( )1) (10-6) (1) (2) (9-6) (9-6) الإعلان ب الع مت يإعلان ب ال وش    م اخ  40  

(2( )1) (10-6) (1) ( 2) (9-6) (9-6) لاامج ي ام ب الجوع تالحولاب ال ي  ت  41  

(2( )1) (10-6) (1) ( 2) (9-6) (9-6) إعااد الف اخوذ ب التعرخف ت للةوع ت يللاامج 42  

  ا دا ة ئ س ملس  (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 التيف اخت الأ ري.ش  لو الو  ئف  (10)
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 الجزء السابع   
 

جداول صلاحيات جانب مشتريات  
 وإحتياجات الجمعية
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ااااااااالاا ا ب  توف  ا ات ا جا ب من التةه زاب يات ااااااااتلزما ب  -يال اااااااال ا بتا   : جاااي  ال

 يالأدياب

 (10جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوص  خعا خق م م   الالاا ت ص

43 

 للتةه زاب يات تلزم ب يالأدياب ال راء 

 ف كثر. 10000 -1
8 8 8 1 5 1 

 1 5 1 2 2 2 .10000إع أق  من  5 000من  -2

3- 2500- 5000. (2-9) (2-9) 2 1 5 (1( )2)  

4- 1000-2500. 9 9 5 2 5 (1( )2)  

 1000إع أق  من   500من  -5
10 10 5 2 5 (1( )2)  

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 التيف اي.اتاخر  (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 الجزء الثامن  
 

جداول صلاحيات الموارد البشرية  
  بالجمعية
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 التع ا على الو  ئف –ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب 

 (11جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

44 

 

 التع ا على الو  ئف.

 .اتاخر التيف اي  -44/1
  (1) (1) (1) (1) 

 (1) (2) (1) (2) (3-2) (3-2) يا ق  ص ما اء ا دا اب -44/2

 (2)  (2) (2()1) (2) (9-2) (9-2) .الو  ئف التيف اخت  -44/3

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ات  ناةماخر إدا ة الخام ب  (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 التا خب تي و   الجوع ت.ـــ  ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب

 (12جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

 (2) (1) (5) (1) (2) (9-2) (9-2)   ت التا خب تي و   الجوع ت 45

 (2) (1) (5) (1) (2) (5) (5) التع قا على الاامج التا خل ت 46

47 

 ال ش ح على الاامج التا خل ت

  اتاخر التيف ايتا خب 

 دا   اتولقت. (1)

    تر اتولقت  (2)

(2( )5) (2( )5) (5) (1) (5) (1) 

48 

 يالأق  ص ما اء ا دا ابتا خب 

 دا   اتولقت  (1)

    تر اتولقت  (2)

(3-9) (3-9) (2) (1) (5) (1) (2) 

 (2) (1) (5) (2) (5) (10-3) (10-3) تا خب التيف اخا 49

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . الق نون ت يال ةلابماخر إدا ة ال  ين  (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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ااااااااالاا ا ب يال اااااااال ا ب :تا    ااااااااالاا ات يالقفا ءة/  -جاااي  ال الإجا لماب يالعوا  تقا  خر ال

 الإح في

 (13جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م م   الالاا  ب ص

 تق  خر الالاا ت يالقف ءة

 تق  خر الالاا ت  لا  ف ة ا  تل  . 50

 .اتاخر التيف اي -50/1
(1) (1) (1) (1) (5) (1) 

 (1) (5) (1) (2) (5-2) (5-2) ماخر إدا ة اي ق م. -50/2

 (2) (1) (5) (2) (2) (9-2) (9-2) .ي  فت تيف اخت -50/3

 ت الاي خت.ئتق  خر القف  51

 اتاخر التيف اي. -51/1
(1) (1) (1) (1) (5) (1) 

(5-3) ماخر إدا ة اي ق م. -51/2  (3-5)  (2) (1) (5) (1) (2) 

 (2) (1) (5) (2) (2) (5-3) (5-3) .ي  فت تيف اخت -51/4

  الإج لماب يالعو  الإح في

 (2) (5) (2) (5) (10-2) (10-2) الإج لمة ال يوخت. 52

 (2)  (5) (2) (5) (10-2) (10-2) الإج لمة اترح ت. 53

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . الخام ب ات  ناةماخر إدا ة  (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 العلاياب ياتق فآب –ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب 

 (14جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م م   الالاا  ب ص

 العلايب ياتق فآب

 (2) (1) (5) (1) (2) (5-3) (5-3) ميح العلايب الاي خت ال يوخت. 54

 (2) (1) (5) (1) (2) (5-3) (5-3) ميح العلايب ا ستثي ئ ت. 55

 (2) (1) (5) (1) (2) (5-3) (5-3) ميح اتق فآب ا ستثي ئ ت. 56

 الجــزاءاب

 (2) (1) (5) (1) (2) (5-2) (5-2) الجزاءاب دا   اللائحت.توق    57

 (2) (1) (5) (1) (1) (2) (2) توق   الجزاءاب    تر اللائحت. 58

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ات  ناةماخر إدا ة الخام ب  (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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اااااالاا  ب يال ااااال  ب  اااااا  من العو  يمق ف ة نه خت  –ت   : جااي  ال إنه ء الخامت   لف

 .الخامت

 (15جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م الالاا  بم    ص

 إنه ء الخامت   لفا  من العو  يمق ف ة نه خت الخامت

59 

 إنه ء الخامت .
(1) (1) (1) (1) (5) (1) 

 اتاخر التيف اي . -59/1

(5) (1) (2) (2) (2) ماخر إدا ة اي ق م. -59/2  (1) 

(5) (1) (2) (3-2) (3-2) .ي  فت تيف اخت -59/3  (1) 

(5) (1) (2) (5) (5) مق ف ة نه خت الخامت . 60  (1( )2) 

 ال لـف

61 

 ال لف اليقاخت 

 .500ق  من أ) أ ( 
(5-10) (5-10) (2) (2) (5)  (2) 

 )   ((500-1000 .) (5-10) (5-10) (2) (2) (5)  (2) 

(5) (1) (2) (9-2) (9-2) .1000) تر ( أكثر من   (1( )2) 

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 الو  ئف التيف اخت الأ ري.ش  لو  (10)
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 التقل ف بمه ص    ت -ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب 

 (16جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

 التقل ف بمه ص    ت

62 

واااات   ا اااات دا اااا  ي اااا  تر  الاتاقالا اف بماها

 مي قت اتاخيت اتيو ة.

 اتاخر التيف اي. -62/1

(2) (2) (2) (1) (2) (1) 

(2) ماخر إدا ة اي ق م. -62/2  (2)  (2) (1) (5-9) (1( )2) 

 .ي  فت تيف اخت -62/3
(9) (9) (2) (2) (5-10) (2) 

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ات  ناةماخر إدا ة الخام ب  (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 الجزء التاسع 
 

جداول صلاحيات الجانب المالي 
 للجمعية 
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 الإخراداب ات تهافت –يال ل  ب ت   : جااي  الالاا  ب 

 (17جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

 لا    اخا إجم ل  الإخراداب ات اااتهافت للةوع ت 63

 الع ص 
(2-3) (2-3) (2) (1) 

(2-3-6-

9) 
(1 )(2 ) 

اااااا   64  اخا ق وت الإخراداب ات ااااتهافت من ك  م

 تموخ   
(2-3) (2-3) (2) (1) 

(2-3-6-

9)  
(1 )(2 ) 

 اخا اةم يق وت الإخراداب في ك  فرس من فريس  65

 الجوع ت.
(2-3) (2-3) (2) (1) 

(2-3-6-

9)  
(1 )(2 ) 

واااات  66 لاااااادة لحاةام يقا ا تاااا ب لممايا اااات  خااااا تاوقا ا  ااااا

 الإخراداب ات تهافت.
(2-6) (2-6) (2) (1) 

(2-3-6-

9)  
(1 )(2 ) 

تا ل ات ي ق    67 عاااد   ات تيو ات اتوا د ا فا ءإ  ا كت

 الاات .
(2-6) (2-6) (2) (1) (2-6) (1 )(2 ) 

   ئ س ملس ا دا ة (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . الخام ب ات  ناةماخر إدا ة  (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 الإق اضالليوك ي -صرف ات تحق ب نقاا  أي    ك-جااي  الالاا  ب يال ل  ب  :ت   

 (18جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

  صرف ات تحق ب نقاا  أي    ك

68 

 (2) (1) (5) (1) (5-2) (10-2) (10-2) الارف فى اايد اتوالمنت.

 اتوالمنت.الارف    تر اايد 

 % 5اتى  -68/1
(2-9) (2-9) (2) (1) (5) (1) 

 (1) (5) (1) (1) (2) (2) % 10% اتى  5أكثر من  -68/2

 (1) (5) (1) (1) (2) (2) % 10أكثر من  -68/3

  الليوك يا ق اض

 (1) (5) (1) (2) (5) (5) الجوع تفتح الح    ب في الليوك   سم  69

 (1) (5) (1) (2) (5) (5) الليوك.التحوخلاب  ا  70

 (1) (5) (1) (2) (5) (5) توج   ال  ق ب الوا دة لإخااعه   71

  الإدا ة. ئ س ملس  (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .الت وخ ماخر إدا ة  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 الجرد  –: جااي  الالاا  ب يال ل  ب ت   

 (19جاي  )

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعا خق م م   الالاا  ب ص

 (1) (8) (1) (2) (2) (2) ت ق   لج ن الجرد 72

73 
 يالأصو .جرد يت وخت اتواد 

 م تودس الجوع تنت ئج جرد  -73/1
(5) (5) (2) (1) (8) (1) 

 (1) (8) (1) (2) (5) (5) م تودس الجوع تت وخت فريو جرد  -73/2 

74 

 الخزخيتجرد يت وخت 

 . الخزخيتنت ئج جرد  -74/1
(5) (5) (2) (1) (8) (1( )2) 

 (2( )1) (5) (1) (2) (5) (5) الخزخيتت وخت فريو جرد  -74/2

75 

 .جرد يت وخت العها ال خا ت

 نت ئج جرد العها ال خا ت. -75/1
(5) (5) (2) (1) (5) (1( )2) 

 (2( )1) (5) (1) (2) (5) (5) ت وخت فريو جرد العها ال خا ت -75/2

  الإدا ة. ئ س ملس  (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. إدا ةماخر  (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)
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 الإستثو  اب ات ل ت -ت   : جااي  الالاا  ب يال ل  ب

 20جاي  

 خت    خيفا خعتوا خوصى خعـا خق م م   الالاا  ب ص

 ا ستثو  اب ات ل ت

 (1) (8) (1) (2) (6-2) (6-2) م   ا ستثو  . 76

 (1) (8) (1) (2) (6-2) (6-2) ا ستثو  .جهت  77

 (1) (8) (1) (2) (6-2) (6-2) قرا  ا ستثو  . 78

 (1) (8) (1) (2) (8) (8) عقا يف خ ا ستثو  . 79

 الجوع تاستخاام ب أ اح  

 (1) (6) (1) (2) (6) (6) ت ج  الأ اح . 80

 (1) (6) (1) (2) (6) (6)     الأ اح  أي اللي ء عل ه . 81

  الإدا ة. ئ س ملس  (1)

 اتاخر التيف اي. (2)

 ا س ات ة ت يالتو ز. ماخر إدا ة (3)

 . ماخر إدا ة ال  ين الق نون ت يال ةلاب (4)

 . ماخر إدا ة الخام ب ات  ناة (5)

 .ماخر إدا ة الت وخ  (6)

 . ماخر إدا ة الاامج يات   خ  (7)

 اللة ن اليوع ت اتتخاات.  (8)

 الأق  ص. الإدا اب يما اء  (9)

 ش  لو الو  ئف التيف اخت الأ ري. (10)

 

 رئيس مجلس الإدارة 

 ناصر بن بريك المزيني

 


